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Tém tit

Bai viét nay khao sdt trén 146 cdn bo quan 1y, gido vién va 237 hoc sinh vé thuc trang
quan Iy xdy dwng van héa nha truong & truong trung hoc phé thong cdc huyén mién nili, tinh
Phii Yén. Két qua cho thdy viéc quan Iy xdy dung van héa nha trong ¢ nhitng trueong nay van
con nhing han ché. Tir nhitng phdn tich thuc trang, ching t6i dé xudt cdc bién phdp quan 1y
mang tinh thiec té hon cho nhitng huyén mién niii nay.

Tir khéa: Thuc trang, quan 1y, van héa nha trieong, cdc truong trung hoc phé thong.
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Abstract

This study was conducted on 146 educational administrators, teachers and 237 students
to survey the realities of school culture construction management at high schools in some
mountainous districts of Phu Yen province. The results show that the management of building
school culture at these high schools has still remained some limitations. Therefore, the analysis
of such realities will be the foundations for proposing management measures in line with the

practical realities of these districts.
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1. Mé dau

Quan ly xay dung van hoa nha
truong (VHNT) 1a su tdc dong cd dinh
hudng, c6 muc dich, ¢ hé thong thong tin
ctia chu thé quan 1y t6i khach thé quan ly
nham tao ra hodc gin giit, phat trién cac gia
tri vat chét va cac gia tri tinh than cta nha
truong dé thyc hién muc tiéu gido duc va
truyén lai cho cac thé hé sau.

Tir khai niém nay cho thay: Quan ly

xdy dung van héa trudong Trung hoc phd
thong (THPT) la xdy dung mai cac gia tri
vat chit va cac gia tri tinh than cta nha
truong khi nha truong chua cé hodc con
thiéu nhiing gia tri nay. Quan ly xdy dung
van hoéa truong THPT ciing 1a bao luu, phat
trién cac gia tri vat chét va cac gia tri tinh
than cta nha trudng di c6 va phu hop dé
phuc vu muc ti€u giao duc. Cac gia tri cua
VHNT sé& dinh huéng va diéu chinh hanh vi
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cua cac thanh vién trong truong.

Bai viét trinh bay két qua nghién
ctru thyc trang quan ly xdy dung VHNT &
truong THPT cac huyén mién nui, tinh Pha
Yén.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Khai niém xay dung vian héa nha
truong THPT

Edger.H. Schein (2004), khiang dinh
van hoa t6 chirc/ vian héa nha truong duoc
xay dung thong qua cac qua trinh hoc hoi
tuong tac. Co nghia la mot t6 chirc mudn
xdy dung mot nén vian héa chung, manh thi
céc thanh vién cia to chirc phai cé co hoi
hoc tap kinh nghiém chung.

Véi cach tiép can nhu vay di chi 1o
céc ndi dung khi xay dung VHNT can dugc
chu trong hai vn dé 16n d6 1a cac gia tri vé
vat chét va céac gia tri vé tinh than. Mdi nha
truong tuy vao dac trung cia minh ma lya
chon cac gia tri phu hgp. Van hoa noi
chung va VHNT noi riéng la nhiing gia tri
bén viing, nhung khong phai 1a nhing gia
tri bat bién. Hé gia tri van hoa cua mot
truong c6 thé thay doi dé phu hop véi yéu
cau cta thyc tién. Xay dung VHNT la cong
viéc va trach nhiém chung cua tat ca cac
thanh vién trong nha truong. Dé lua chon
duoc hé théng cac gia tri vé vat chét va cac
gia tri vé tinh than cho phu hop véi cac bbi
canh va dic diém ciia mdi nha truong 1a
khong hé don gian. Do vdy, mdi nha truong
nhit 13 cac truong THPT can c6 chién lugc
dé dinh huéng cho viéc phat trién VHNT

theo su dic sic riéng.
2.2. Muc dich, phwong phap, dbi tweng
va thoi gian khio sat

Muc dich cua nghién ctru nay la tim
hiéu mac dd nhan thic va thuc hién cac
chtic nang quan 1y vé xdy dung VHNT cua
can bo quan ly (CBQL), giao vién (GV) va
hoc sinh ¢ truong THPT cic huyén mién
nui, tinh Phu Yén. Dé khao sat, ching toi
sir dung cac phuong phap: diéu tra bang
bang hoi. Khao sat dugc tién hanh trén 147
CBQL, GV va 237 hoc sinh cta 3 truong
THPT Phan B6i Chau, huyén Son Hoa,
THPT Nguyén Thai Binh va THPT Lé Lo,
huyén Béng Xuén, tinh Phu Yén. Thoi gian
tién hanh: tr thang 12/2021 dén thang
4/2022.

Chung t6i thiét ké phiéu khao sat
danh gid mic do nhan thuc va thyc hién
cac chuc nang quan ly véi thang do khoang
theo gia tri diém trung binh nhu sau: 1.0 —
1.79:  Khéng doéng y/Khong  thuc
hién/Khong anh hudng; 1.80 — 2.59: Phan
16n khong dong y/ Hiém khi/ Yéu/ Anh
huong it; 2.60 — 3.39: Phan van/Thinh
thoang/Trung binh/Anh hudng vira phai;
3.40 — 4.19: Phan 16n ddng y/Kha thuong
xuyén/Kha/Anh huéng nhiéu; 4.20 — 5.00:
Hoan  toan déng y/Rat thuong
xuyén/T6t/Anh huong rat nhidu. Két qua
thu duoc nhu sau:

2.3. Két qua khao sat
2.3.1. Thuc trang ldp ké hoach xay dung
VHNT o truong THPT (Bang 1)

Bing 1. Ddnh gid vé Idp ké hoach xdy dung van héa nha trieong

Mirc d Két qua
TT Lap ké hoach xiay dung van héa nha truong thwe hién thue hién
PTB | PLC | PTB | PLC
1 Cin cir vao cac van ban chi dao cua cap trén va

chién lugc phat trién cua nha truong

3.87 10.66 |3.49 |0.79

phu hop.

2 Xéc dinh rd muc ti€u, ndi dung va chuong trinh

3.63 | 0.66 |3.36 |0.61
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VHNT.

3 X4y dyng nodi dung, hinh thic va ké hoach kiém
tra, danh gia két qua thyuc hién cong tac xay dung | 3.52 | 0.79 |3.42 |0.79

dam bao xay dung VHNT.

4 Du tru nguon tai chinh, nhan lyc va cac dicu kién

338 [0.64 |3.54 |0.74

Chung

3.60 | 0.69 |345 |0.71

Chu thich: DTB: Diém trung binh, ISDTB <5; BDLC: D¢ léch chudn

Lap ké hoach 1a chirc ning quan
trong nhat trong cong tac quan 1i bao gdm
viéc xay dung muc tiéu, chuong trinh hanh
dong, xac dinh timg budc di, nhing diéu
kién, phuong tién can thiét trong qué trinh
xay dung VHNT. Theo d6, két qua khao sat
(Bang 1) cho thdy, viéc 1ap ké hoach xay
dung VHNT ¢ truong THPT cac huyén
mién nui, tinh Phi Yén dugc thuc hién véi
mirc d6 chua thuong xuyén (Pa sé chon
mirc d6 thinh thoang) va ¢ su khong thong
nhét nhau gitta muc do thuc hién va két qua
thuc hién cu thé 1a Mtrc d¢ thuc hién duogc
danh gia thip nhét voi muc “Du tri ngudn
tai chinh, nhan luc va cac diéu kién dam
bao xay dung VHNT* (3.38), trong khi do
két qua thuc hién lai dugc danh gid cao
nhit véi myc nay (3.54). Chinh vi vdy ma
viéc lap ké hoach chu yéu dua vao cac van
ban cua cdp trén va chién lugc phat trién
cua nha truong nén muc d§ thuc hi¢n rat
dugc chu trong. Muc “Can clt vao cac van
ban chi dao ctia cap trén va chién lugc phat
trién cia nha truong® voi diém sb trung
binh cao nhét (3.87), tiép theo mai 1a xéac

dinh rd muyc tiéu, ndi dung va chuong trinh
phtt hop. Mit khéac, két qua thuc hién lai
danh gia cao viéc lap ké hoach xay dung
VHNT chu yéu dua vao viéc du tru nguf”m
tai chinh, nhan luc va cac diéu kién dam
bao xay dung VHNT, rdi méi tinh t6i viéc
can clr vao cac van ban chi dao cua cap trén
va chién luge phat trién clia nha trudng véi
diém trung binh (3.49). Két qua phong van
y kién ciia mot s6 chuyén gia ciing cho
thidy, mang VHNT van dang b ngo, chi
yéu 1a 1ong ghép trong cac hoat dong day
hoc ctia nha truong. Tir d6, ddn dén két qua
thuc hién viéc 1ap ké hoach chi dat & muc
dd thinh thoang dbi v6i mire @6 thuc hién
(3.60) va trung binh ddi véi két qua thuc
hién (3.45).

Két qua phan tich trén ciing cho thiy
khong cé su khac biét dang ké trong danh
gia vé muc d6 thuc hién va két qua thyc
hién trong viéc lap ké hoach xay dung
VHNT, chi c6 su khac bi¢t dang ké vé cach
danh gia chung cta két qua thuc hién.

2.3.2. Thuc trang 16 chirc thuc hién ké
hoach xay dung VHNT o truong THPT

Bing 2. Ddnh gid vé 16 chite thiee hién ké hoach xdy dung vin héa nha truong

X R o Mirc d Két qua
T To chire thuc hl(}il xz;);l dung vian hoa nha thure hién thure hién
ruons DTB | DLC | DTB | PLC
1 T}lanh lap (iac bQ’pha‘n ch%u trach nhiém trong viéc 375 | 078 | 3.49 | 0.80
xay dung van hod nha truong
2 Huy dqng i:ac luc lu(;jng trf)ng ‘Va ngoal nha truong 362 | 084 | 340 | 069
tham gia xay dung van hoa nha truong
3 Thanh 1ap ban truyén thong dé tuyén truyén vé | 3.46 | 0.94 | 3.36 | 0.70
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xay dung van hoa nha truong

4 Lu’fl ch‘Qn c:ac di€u kién ho trg cho xay dung van 397 | 074 | 318 | 061
hoa nha truong
5 Xay dung by quy tac trong ung Xt trong nha 335 | 0.62 | 351 | 070
truong
Chung 349 | 0.78 | 3.39 | 0.70

Chu thich: DTB: Diém trung binh, I<DTB <5; BDLC: D¢ léch chudn

Két qua khao sat & Bang 2 cho
théiy, muc do thuc hién ciing nhu két qua
thuc hién ké hoach xay dung VHNT ¢
truong THPT céac huyén mién nui, tinh Pha
Yén dat muc d6 chua cao (Muc do thuc
hién c6 PTB 1a 3.49 va két qua thyuc hién
c6 DTB 1a 3.39). Nhin chung khong c6 su
khac biét trong viéc danh gia gitra CBQL,
GV va hoc sinh, mtc d6 thuc hién tap trung
cao nhat 1a viéc “Thanh 1ap céc bg phan va
chiu trach nhiém trong viéc xdy dung
VHNT” (3.75), trong khi d6, két qua thuc
hién lai danh gia cao viéc “Xay dung bd
quy tic Gmg xir trong nha truong” (3.51).
Bénh canh d6, ca mitc d¢ thuc hién va két

qua thuc hién lai it cht trong dén viéc “Lua
chon cac diéu kién hd tro cho xay dung
VHNT” ¢6 DTB lan luot 1a 3.27 va 3.18.
Diéu nay cho thdy, van dé xay dung VHNT
chua dugc quan tdm ding muc, viéc thuc
hién ké hoach kha so sai da dan dén két qua
dat duoc khong cao. Két qua nay s& giup
cho d6i ngli CBQL xem lai muyc ti€u va
cach thirc t6 chire thuc hién viée quan ly
xdy dung VHNT, gbép phan cing c¢b cac gia
tri van hoa c6t 18i phu hop véi xu hudng
phat trién cua xd hoi trong giai doan hién
nay.

2.3.3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach
xdy dung VHNT o truong THPT (Bang 3)

Bing 3. Ddnh gid vé chi dao thuc hién ké hoach xay dung vin héa nha trueong

. A A S Mikc d Két qua
T Chi dao thuc hlgltlrxz;r);l dung van hoa nha thyc hign thure hién
wons PTB | DLC | PTB | PLC
1 Chi dao thuc hién ndi dung xay dung VHNT 336 | 0.71 |3.29 |0.61
2 Chi dao hinh thuc xay dung VHNT 3.58 | 0.65 |3.54 |0.71
3 Chi dao phoi két hgp cac luc lugng tham gia xay 348 1032 1329 | 076
dung VHNT
4 C}n dao chuan bi cac dicu kién phuc vu cong tac 338 1070 | 344 |073
xay dung VHNT
Chung 345 | 0.72 |3.39 |0.70

Chu thich: DTB: Diém trung binh, I<DTB <5; DLC: D¢ léch chuan

Két qua khao sat Bang 3 cho thay,
nha truong co td6 chie chi dao, xac dinh
nhiing ndi dung trong tdm cac chuong trinh
xay dung VHNT nhung v6i mic do kha
thuong xuyén (3.45) nén da din dén két
qua thyc hién & muc thinh thoang (3.39).
Vi vay, trong qua trinh chi dao thyc hién,

cong tac ra soat diéu chinh nodi dung ciing
chua dugc thuong xuyén da anh huong it
nhiéu dén cong tac chi dao chung cta nha
truong, voi DTB thip nhét 1an luot 13 3.36
va 3.29. Két qua phan tich Independent —
Samples T Test ciing thé hién khong c6 su
khac biét nhiéu trong cach danh gia thuc
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trang vé mirc do thuc hién va két qua thuc
hién cua hai nhom d6i tuong CBQL, GV va
hoc sinh. Nhin chung, cac cach danh giad
ctia d6i ngii CBQL, GV ¢6 phan tot hon so

vO1 hoc sinh.

2.3.4. Thuc trang kiém tra, danh gia viéc
thue hién ké hoach xdy dung VHNT o
truong THPT (Bang 4)

Bdng 4. Danh gia vé kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach xay dung VHNT

T Kiém tra, danh giii Vié'C thl.l’(‘! hiél} ké hoach xay ﬂl:/l[.l ich(iign tIh(l;(t: (llllilgn
dung van hoa nha trwong DTB | DLC | DTB | DLC

1 Xay dung cac tiéu chuan, ti€u chi danh gia cu thé
cac hoat dong thuc hién ké hoach xay dung | 3.32 [ 096 |3.16 |0.73
VHNT.

2 Phén cong cu thé, rd rang cho ca nhan va to chic
phu trach cong tac kiém tra, danh gia viéc xay | 3.27 [0.73 |3.04 | 0.56
dung VHNT.

3 T? c‘huc Ctanh EAglaArut lflnhAnghwm theo tirng hoc 338 |02 1331 |060
ky, trng nam vé cong tac xay dung VHNT.

4 Pong vién khen thuong kip thoi nhiing ¢4 nhan va
tap thé c6 doéng gép cho cong tic xdy dung | 3.54 | 0.74 |3.22 | 0.64
VHNT.

Chung 3.38 | 0.61 |3.18 | 0.63

Chu thich: DTB: Diém trung binh, I<DTB <5; DLC: D¢ léch chudn

Kiém tra, danh gia 1a qua trinh theo
doi, giam sat, do luong, danh gia dién bién
va két qua dat dugc cua cac hoat dong,
ddng thoi tién hanh cac bién phép sta chita,
ubn nin kip thoi nhing sai 1éch can thiét.
Kiém tra, danh gia c¢6 vai trdo quan trong
trong qua trinh quan 1y, 1a nhu cau co ban
dé hoan thanh cic quyét dinh quan ly. Két
qua khao sat & Bang 4 cho thay c¢6 su thong
nhat cao trong nhan xét vé cong tac kiém
tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach xay
dung VHNT. Két qua ciing di phan anh,
day 1a khau yéu nhat trong cong tac quan ly
xay dung VHNT ¢ truong THPT céc huyén
mién ndi, tinh Pht Yén véi diém sd & muc
d6 thinh thoang lan luot 1a 3.38 va 3.18.
Thuc té trong qua trinh quan ly thi khau
kiém tra, danh gia 1a rit quan trong va rat
can thiét, boi vi da quan ly thi phai c6 kiém
tra, néu quan 1y ma khong kiém tra thi coi

nhu khong quan ly. Pay chinh la khau cho
phép chung ta danh gia lai nhitng mat tich
cuc va han ché, nhan xét nhitng mat dat
duoc va han ché ton tai, trén co s¢ d6 nguoi
quan 1i s& rat kinh nghiém va dé ra phuong
hudng dé thyc hién tét hon. Két qua phong
van mot sé CBQL ciing cho thdy, cong tac
kiém tra, danh gia ¢ truong THPT cac
huyén mién nui, tinh Pht Yén van con
nhiéu van dé bét cap, cac truong chua chi
trong xdy dung cac tiéu chudn, tiéu chi
kiém tra, ddnh gid phu hop, ban chi dao
chua c¢o sy phan cong cho ca nhan va to
chure phu trach danh gid cac hoat dong xay
dung VHNT; vi¢c td6 chirc danh gia, rat
kinh nghiém theo ting hoc ky, nam hoc va
dong vién tuyén duong, khen thudng kip
thoi cho cong tac xdy dung VHNT hau nhu
con bo ngo. Nguyén nhan mot phan 1a do
diéu kién kinh phi cua don vi con han ché,
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bén canh d6 thi doi ngli CBQL ciing chua
that sy quan tdm dén cong tic xdy dung
VHNT. Chinh vi vdy, ddy manh cong tac
kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach

1a viéc 1am cén thiét dé nang cao chat luong
cong tac xay dung VHNT.

2.3.5 Thuec trang quan ly cac diéu kién hé tro
xday dung VHNT o truong THPT (Bang 5)

Bing 5. Pdanh gid vé quan 1y cdc diéu kién hé tro xdy dwng van héa nha truong

T Mic df Ket qua
TT Quan 1y ca;ndll:z; l:;’:;: 21:: xdy dyng thuc hién thure hién
v 5 PTB | PLC | DTB | PLC
1 Pau tu co sd vat chat cho hoat dong xdy dung
: o i 71 . 31 .
VENT 3.7 0.87 |33 0.69
2 Pau tu tai chinh 3.62 | 051 |3.30 |0.50
3 }?Qng ’V1en~, thu?'ng p’hat kip thﬂcrl gido vién, hoc 360 | 0.63 |328 |07
sinh c6 nhitng dong gdp trong xay dung VHNT
4 Ta(? su doan ket trf)ng (.if)l nfgu GV, xay dung moi 342 1068 1331 |o71
truong su pham than thi¢n, tich cuc.
5 Phoi hc:yp c’ac ltrc lugng :crong va ngoai nha truong 351 1062 1320 | 053
tham gia cac ndi dung xay dung VHNT.
Chung 3.57 1 0.66 |3.28 |0.64

Chu thich: DTB: Piém trung binh, I<PDTB <5; DLC: D¢ léch chuan

Két qua khao sat Bang 5 cho thiy
phan 16n danh gia cia CBQL va GV vé
cong tac quan ly cac diéu kién hd trg xdy
dung VHNT ¢ truong THPT cac huyén
mién nui, tinh Pht Yén chi dat & muc kha
thuong xuyén (voi 3>PTB>4). Vé co ban,
cac trudng da c6 chi dao cac diéu kién can
thiét trong d6 c6 du tru kinh phi, co so vat
chat cling nhu ngudn nhan lyc cho qua
trinh thuc hién. Tuy nhién, viéc thuc hién
chua thudng xuyén, thiéu su siu sat, quyét
liét, vi vay da dan dén Kkét qua thuc hién
chua cao v6i DTB lan luot 1a 3.57 va 3.28.
Két qua phan tich Independent — Samples T
Test & Bang 5 ciing cho thiy c6 su thong
nhat kh4 cao trong danh gia cua ddi tuong
CBQL va GV ¢ cac ndi dung, dat biét l1a
diéu kién “ Pau tu tai chinh” duoc danh gia
cao nhat & muc do thuc hién va két qua
thuc hién véi DTB lan luot 14 3.62 va 3.30,
trong khi d6 ca CBQL va GV it chu trong
dén diéu kién “Tao su doan két ndi bo, xay

dung moi truong su pham than thién, tich
cuc” va “bong vién, thudng phat kip thoi
gido vién, hoc sinh cd nhiing dong gop
trong xdy dyng VHNT”, phin 16n cac
truong diéu tap trung dau tu co sé vat chit
cho hoat dong xay dung VHNT ma quén di
viéc dong vién, khen thudong kip thoi nén
két qua thyc hi¢n chua cao la mot diéu
khong thé tranh khoi.
2.4. Cac bién phap quéan ly xay dung vin
héa nha trudong & trudng Trung hoc pho
thong cac huyén mién niii, tinh Pha Yén
2.4.1. Nang cao nhan thirc cho can bg, gido
vién va hoc sinh vé céng tdc xdy dung vin
hoa nha truong

- Péi v6i hoc sinh, hiéu truong giao
trach nhiém cho t6 chirc Poan Thanh nién,
gido vién chu nhiém, by phan quan sinh
lam cong tac tuyén truyén thong qua viéc
16ng ghép nodi dung xay dung VHNT vao
céc budi sinh hoat dudi cd, hoat dong ngoai
gio lén 16p, hoat dong trai nghiém, sinh
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hoat chu nhiém; nhic nhé hoc sinh chép
hanh nodi quy né nép, y thic ky luat, chap
hanh phap luat, thi dua hoc tap tét, tuyén
truyén vé viéc gitr gin va phat huy céac gia
tri van hoa, cac chuan muc dao duc.....

- Lanh dao nha truong chu dong xay
dung ké hoach td chuc cac budi sinh hoat
chuyén dé, cac budi tham quan thuc té, céac
16p tap hudn k§ nang va kién thuc vé
VHNT dén toan thé can bo, gido vién va
hoc sinh trong tirng ndm hoc.

- Xay dung du thao quy ché vé nhiém
vu va quyén han cta cac ca nhan va té chirc
vé cong tac xdy dung VHNT dé mdi thanh
vién y thirc dugc trach nhiém cta minh, tao
su dong thuan va nhat quan trong qua trinh
thyc hién. Sau d6, tién hanh hop va liy y
kién déng gop cua cac thanh vién. Hiéu
truong tong hop va ban hanh van ban chinh
thire, 1dy d6 1am tiéu chi dé danh gia cong
tac thi dua ctia can by, gido vién va hoc
sinh trong truong.

2.4.2. Xay dung noi dung, xdc dinh hé
théng cdc gid tri van héa phit hop véi diéu
kién cua nha truong

- Trién khai cac noi dung cé tinh chat
xdy dung VHNT vao ké hoach hang nim
ctia nha trudng, cia té chuyén mon, cua to
chirc doan thé. Yéu ciu cac bd phan c6 lién
quan phai xay dung thanh chuong trinh véi
hinh thue thuc hién cu thé:

+ Vé chuyén mén:

Pbi v6i giao vien: Xay dung cac ké
hoach hoat dong day hoc cua nha truong,
cla to chuyén mon, cua cé nhan; viéc thuc
hién nén nép day hoc cua gido vién, quy
ché chuyén mén, chap hanh ndi quy quy
dinh cta nganh.

Thuc hién nén nép hoc tdp cua hoc
sinh, cac phong trao thi dua hoc tap, rén
luyén hanh kiém, dao dirc; cach giao tiép
mg xtr vé mdi quan hé gitra thdy — tro; tro
— tro.

Nha trudng can cha dong x4y dung cac
phong trao thi dua day va hoc tét nhu: hoi
thi gido vién day gioi, gido vién chu nhi¢m
gioi, gido vién sang tao d6 dung day hoc,
hoc sinh gi6i cac cdp, phong trao thi dua
hoc tap gilta cac chi doan, bong hoa diém
10, ....

+ Vé hoat dong phong trao, ngoai khéa.

Xay dung cac hoat dong cua t6 chirc
cong doan, Poan Thanh nién: cic phong
trao van hdéa van nghgé, thé duc-thé thao,
xay dung canh quan moi truong, cac hdi thi
ké chuyén “ Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach HO Chi Minh”, thi ndu
an, ...

- Kip thoi diéu chinh cac ngi dung va
gi4 tri van héa can thiét cho phu hop véi
tinh hinh thuc té cia nha truong va dia
phuong.

- X4y dung cac gia tri van hoa cbt 16
trong cua nha trudng 1a didu ma nha truong
cam két thuc hién cho cac bén c6 lién quan,
cac nguyén tic chi dao hanh vi cua cic
thanh vién trong nha truong. Gia tri chinh
la cc nguyén tic va niém tin co ban va lau
dai, d& dinh hudng lam viéc, hanh vi, cac
quan hé va ra quyét dinh. D6 1a didu ma
nha truong c¢d ging theo dudi, tham chi
ngay ca khi méi trudng bén ngoai thay doi.
Xay dung cac gid tri van hoéa trong nha
truong chinh 1a viéc xac dinh hé théng gia
tri van hoa cua nha truong, xem dau la gia
tri van hoa dac trung, cot 161 dé xay dung
va phat trién tro thanh hé gia tri xuyén sudt
ctia nha trudng. Gia tri cdt 18i cia mot nha
truong tao ra ban sic riéng ciia nha truong.
2.4.3. Chi dao doi méi, da dang hoa cadc
hinh thirc xay dung van hoa nha truong

- Xay duyng van hoa quan ly chuyén
nghiép va chuin muyc trong nha trudng
chinh 14 phét trién cic ndi dung quan ly cia
nguoi quan ly hay lanh dao trong nha
truong. NOi1 dung quan ly nha truong bao
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gom cac ndi dung vé xay dung chién lugc,
si mang, tam nhin, quan ly hoat dong
chuyén moén, quan ly hoat dong truyén
thong, quan ly cac mdi quan hé bén trong
va bén ngoai cua nha truong, quan ly moi
truong su pham, canh quan nha truong...
D6 1a nhiing gia tri tich cuc trong phong
cach, nang lyc va hiéu qua quan ly.

- Xay dung van hda giang day tich cuc
clia gido vién trong nha truong bao gdm
phat trién vé pham chat, dao dirc; ning luc
giang day va gido duc; nang luc nghién ctru
khoa hoc; kha nang d6i méi va sang tao ctia
gido vién. Pé xdy dung van hoa giang day
tich cuc gido vién phai thi dua day tét, c6
ké hoach dao tao bdi dudng ning cao ning
luc cho gido vién, dac biét hudng vao ddi
moi phuong phap day hoc dé phat trién
nang luc cho nguoi hoc.

- Xay dyng van hoa hoc tép tich cuc, chu
dong va sang tao cua nguoi hoc chinh Ia
phat trién nhitng ndi dung trong hoat dong
hoc tap va rén luyén ctua hoc sinh. Nguoi
hoc 1a chu thé nang dong ciia qué trinh day
hoc, la trung tdm cua hoat dong day
hoc. Gido vién phai xay dung cac bai giang
phat huy duogc tinh sang tao, kha nang hop
tac cia nguoi hoc. Gido duc cho nguoi hoc
dong co hoc tap dung dan; hoc nghiém tuc,
co né nép va ¢6 ky luat; hoc tich cuc, chu
dong; hoc nghién cuu, sang tao; hoc than
thién, hop tac.

- Xay dyng van hoéa Uing xtr trong nha
truong 12 duy tri nhimg yéu té tich cuc
trong cac moi quan hé gita cac thanh vién
trong nha truong. Nha truong 1a noi hinh
thanh nhiéu mdi quan hé dan chéo nhu:
nha quan 1y - can bd va gido vién, thdy -
thy, thay - tro, tro - thdy, tro - tro... Dé
nhitg mdi quan hé d6 tré nén tét dep, nha
truong can phai xay dung bau khong khi
dan chi: coi mé, hop tac, cung chia sé¢ hd
tro 1an nhau.

- X4y dung canh quan va moi truong su
pham hién dai va an toan trong nha truong,
dam bao co ban ddy du vé co s vat chét,
tién nghi va an toan tao nén mdt canh quan
nha truong kiéu miu. Nha truong can tién
hanh xay dung hé théng co sO vat chét dat
chuén theo quy dinh, mot moi truong canh
quan an toan, sach dep. Pong thoi, lam cho
nha truong tré thanh moéi truong gido duc
t6t, than thién, qua d6 nguoi day, ngudi hoc
gin bo yéu thuwong nhau hon, yéu mén
truong hon, trén co s¢ dé nang cao y thirc
trach nhiém ctia mdi thanh vién trong nha
truong trong viéc tu dudng, rén luyén, phin
du vuon lén.

2.4.4. Phat huy vai tro cua cac luc luong
trong nha trwong doi voi cong tac quan 1y
xdy dung van hoa nha truong

- X4y dung quy ché phdi hop giita cac
t6 chic doan thé, to chuyén mén trong nha
truong. Phan cong trach nhiém cu thé cho
ting thanh vién, giup ho hiéu dugc vai tro
va quyén han ctia minh khi thyc hién cong
viéc.

- Xay dung cac ndi dung hoat dong
phong pht, thiét thuc, phtt hop véi nhu cau,
nguyén vong va sd thich cua can b9, gido
vién va hoc sinh.

- Xay dung va kién toan quy ché dan
chu trong nha truong, lang nghe su gop y
chan thanh tir cac thanh vién nhim muc
dich xay dyng van hoa va céc gid tri truyén
thdng cua nha truong va dia phuong.

2.4.5. Tang cuong phéi hop chdt ché giita
gia dinh, nha truong va xa hoi trong viéc
quan li xday dung van hoa nha truong

- Hiéu truong chii dong to chiic céc
phién hop lién tich tir dau nam hoc dé lay y
kién théng nhét vé cc van dé gido duc hoc
sinh, cac vin dé lién quan dén hoat dong
phdi hop gia dinh v6i nha trudng, trong d6
c6 cong tac xay dung VHNT.

- Xay dung co ché phéi hop giira cac luc
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lugng gia dinh, nha truong va xa hdi dbi
vé1 cong tac xay dung VHNT, trong d6 xac
dinh rd trach nhiém va quyén han cua cac
luc luong lién quan.

- Xay duyng chuong trinh hanh dong
gém cac ndi dung, bién phap, hinh thuc, luc
luong, ngudn luc tham gia qua trinh xay
dung VHNT. Phan cong nhiém vu phdi hop
cu thé cho cac luc lugng bén ngoai nha
truong phu hop véi kha nang va hoan canh
ciia mdi ngudi. Huéng dan gia dinh, ban
dai dién cha me hoc sinh va cép uy dang,
chinh quyén dia phuong, ...cic kénh thong
tin lién lac khi can trao di cong viéc voi
nha truong.

2.4.6. Bdy manh cong tic kiém tra, danh
gia trong quan ly xdy dung vdn hoa nha
truong

- Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia
cong tac xay dung VHNT phu hop véi dac
diém tinh hinh cua nha truong va dia
phuong.

- Xay dung quy ché kiém tra hoat dong
quan ly xay dung VHNT voi cac tiéu chi
danh gia phu hop véi diu kién thuc té va
dam bao tinh khach quan khi thyc hién.

- Thanh 14p ban kiém tra cong tic xay
dung VHNT vo6i cac thanh vién la nhiing
ngudi co uy tin, ¢ tinh than trach nhiém,
nhiét tinh va c6 kién thirc k¥ nang vé mang
VHNT.

- Ban kiém tra hop phén cong nhiém vu
cu thé, quy trinh lam viéc, cach thtc tién
hanh theo quy dinh cho tirng thanh vién.

- Sau khi két thiic quéd trinh kiém tra,
danh gia phai tién hanh bao céo, rit kinh
nghiém. Két qua bao cdo phai thé hién
dugc nhitng mat lam dugc va nhitng mat
yéu kém cua cong tac quan ly xdy dung
VHNT. Sau d6, hiéu trudng phai tién hanh
so két, téng két, rat kinh nghiém, khen
thuéng dong vién nhiing ca nhan tich cuc
va dé ra phuong huéng thyuc hién trong thoi

gian toi.
2.4.7. Tang cuwong dam bdo cdc diéu kién
van hoa nha truong

- Hiéu truong can lén ké hoach da dang
héa cac diéu kién nhu st dung ngudn tai
chinh hién c6 va huy dong cia cac manh
thudng quan ngay tir ddu nam hoc.

- Pau nam hoc, hiéu truong chi dao cac
t6 chuyén mon téng hop va dé xuat cic
thiét bi can thiét cho hoat dong day hoc.
Sau d6, can ctr vao tinh hinh thuc té cua
don vi, hiéu trudéng s€ nghién clru va trang
bi co s& vat chit nham dam bao cho cong
tac day hoc dién ra chét luong va hi¢u qua.
Viée lap ké hoach phai dam bao du tru chi
tiét, cu thé tung ndi dung dé tranh viéc st
dung lang phi.

- Bén canh d6, viéc bd sung trang bi co
s& vat chit can cin ctr vao tinh hinh thuc té
cua nha truong va hi€u trudéng phai xac
dinh nhiing hang muc nao can duoc uu tién
trudc nhu: trang bi, tu stta co so vat chét,
cac cong trinh v¢ sinh, trang thiét bi phuc
vu cho hoc tap, giang day; tu sua phong
truyén thdng, phong hoc, thu vién, phong
bd mon, ....; du tru nguén kinh phi cho cac
cudc thi, cac hoi thao chuyén dé, cac hoat
dong thi dua, khen thuong vé hoat dong
xdy dung VHNT.

- Hoan thién va kién toan chinh sach thi
dua khen thuong nhim coéng nhan nhimng
dong gop cua ca nhan va td chuc trong hoat
dong xay dung VHNT. Phuong thirc nay s€
tao dong luc cho cac thanh vién nd lyc hon
nita trong qua trinh thyc hién nhiém wvu.
Tién hanh théng ké nhimg déng goép cia
cdc c4 nhan va doan thé trong ndm hoc, co
t6 chic khen thuong va ghi nhan nhimng
thanh qua dat duoc.

- Hoan thién va bd sung thém cac hoat
dong cua thu vién, théng ké sb luot khai
thac thu vién cho muc dich hoc tap va
nghién ctu lam tiéu chi cho danh gia thi
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dua theo tirng hoc ky, nam hoc.
3. Két luan

Qua khao sat thuc trang quan ly xay
dung VHNT ¢ truong THPT cac huyén
mién ndi, tinh Phu Yén, chung t61 nhén
thdy van dé nay van chua dugc quan tim va
dau tu dung mic. Nhan thic ciia doi ngi
CBQL, GV, nhan vién va hoc sinh nha
truong vé tim quan trong cia xdy dung va
phat trién VHNT con han ché va khoang
cach nhan thirc con kha 16n. Céc bicu hién
trong VHNT véan con vai van dé chua rd
nét, thdm chi khong biéu hién & mot sb nodi
dung va khia canh. Nha truong van chua
xdy dung dugc cac bang ké hoach chién
lugc phat trién trong giai doan mai thé hién
& tAm nhin, s& ménh cua minh, hé gia tri
bt 161 chua dugce thiét 1ap mot cach déy du,
hé thng céc chudn muc tng xir van chua

duoc xay dung thanh cac quy tic, quy dinh.
Céc gia tri van hoa truyén thong nha trudng
chua that sy phat huy t6i da va chua loai bo
duoc mot sd thoi quen lam can tro dén hoat
dong day hoc cua nha truong. Mdi truong
su pham dugc quan tam, chu trong, tuy vay
van con mot sd biéu hién tiéu cuc cua ca
hoc sinh va gido vién chua dugc khic phuc.
Bau khong khi ctia nha truong thé hién sy
hop tac gitta cac thanh vién, tuy nhién mot
s6 mat nhu van dé quan ly, sy quan tdm va
gitip d& van chua dugc phat huy. Cac hoat
dong xay dung VHNT mot sé ndi dung van
chua dugc thuc hién mdt cach nghiém tuc,
thuong xuyén va lién tuc. Do dd, cac
truong THPT can phai xdy dung céc ké
hoach chién luoc, muc tiéu, nodi dung va
chuong trinh cu thé dé c6 thé thiét 1ap, thay
d6i va phat trien VHNTQO
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